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¢Para qué sirven los buenos profesores?

Descripcién

Excellent Sheep. The Miseducation of the American Elite & the Way to a Meaningful Life, el libro
publicado en 2014 por William Deresiewicz, no se limita a la descripcion de la situaciéon de la
Universidad Americana (tema clasico en Estados Unidos, al que se vuelve una y otra vez desde las
reflexiones de Hutchins, Kerr, Bloom y tantos). Ademas de repasar el status quo de las grandes
universidades y de los alumnos que reciben, desde una perspectiva no especialmente optimista que
incluye una reivindicacion de la eskepsis (expresion que no sola_significa escepticismo, sino también
ejercicio de la capacidad de mirar), Deresiewicz intenta reivindicar la utopia y propone una serie de
medidas para mejorar la calidad de los centros.de educacion superior. La primera de todas se centra
en la que, curiosamente, es una de las-piezas'mas deébiles del sistema actual: los profesores.

Su propuesta aparece en el capitulo 9 del libro, titulado Spirit Guides, guias del espiritu. Comienza con
una afirmacion rotunda: «Si quieres una buena educacion, necesitas tener buenos profesores» (p.
173). Es verdad que se trata de una perogrullada, pero como ocurre con tantas cosas evidentes,
parece haber sido olvidada en los ultimos tiempos. «Con la tendencia que ya viene de lejos de usar
adjuntos y otros miembros con dedicacion parcial (...) parece que estamos decidiendo que podemos
arreglarnos totalmente sin profesores en los colleges» (loc. cit.)['l

¢, Qué es un profesor? A veces se piensa en transferencia de conocimiento, de modo analogo a como
se transportan materiales de una caja a otra. Se considera que el profesor es un contenedor de inputs
capaz de transportar estos a otros cerebros: un libro de carne, un disco duro sujeto a los embates de
enfermedades o errores, a dias menos inspirados, a esa dimension tan molesta de incertidumbre que
acompafa a lo humano. Se cree que el quién que es cada profesor no importa, porque su tarea es la
aséptica transmision de saberes técnicos que funcionan perfectamente en el anonimato.
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Otros, en cambio, defienden que un profesor tiene una tarea mucho mas interesante que la de dar
asignaturas. Y esta consiste en educir de la mente de sus alumnos las grandes posibilidades que
duermen dentro de ellas, como el escultor devasta el marmol para sacar al descubierto la escultura
gue se esconde dentro del bloque. El profesor despierta, el profesor inspira. Y la figura hacia la que se
mira es Socrates, quien no solo inculca conocimientos sino que sabe dar a luz las posibilidades ya
presentes en la mente del discente. La imagen socratica invita a considerar que es mucho mas
importante para la vida ensefiar a pensar —un habito por el que cada cual pueda ser la fuente de su
aprendizaje— que impartir contenidos, pues estos efectivamente se encuentran ya en los libros y las
bases de datos.

¢Para qué sirve un college, un grado, un master, una universidad? Para sacar titulos que abren
puertas laborales, por supuesto. Las razones pragmaticas cuentan. Pero es posible que, a la vez que
nos aprovechamos de ellas, vayamos mucho mas alla de ellas. Un college, grado, master,

universidad, deberia servir para adquirir una habilidad fundamental: la de aprender a pensarlil. Y esta
habilidad tiene una consecuencia: la superacién de la omnipresencia de la propaganda, del espiritu de
la opinion (doxa), para volver al ideal de la verdad.

Sin embargo para estos dos fines es imprescindible la figura del profesor. Pero no la de cualquier
profesor: la clave no es tanto la presencia del docente como la.de’lo que antes se llamaba maestroslil,

En castellano la palabra maestro tiene una connotacion primera: los sacrificados educadores de nifios
de primaria, que son capaces de dar clase de-matematicas, o lengua, o conocimiento del medio,
porque lo que realmente hacen no es-tanto-impartir contenidos como ensefiar practicas basicas (estar
sentado, trabajar en grupo, centrar-la atencion, mantener un minimo de orden y un minimo de ruido,
socializarse, etc.). La palabra fundamental en este contexto es practicas, skills: la misma que usa
Deresiewicz: «Thinking is a skill» (p. 174). Podemos quizd concluir que la tarea principal del
profesor-que—es—maestro, tarea que se mantiene también en la educacion superior, es ensefar
practicas sirviéndose para ello de diversos conocimientos. Se ve entonces que, en la educacion, los
conocimientos tienen un papel de medio, pues aunque se logren memorizar cantidades ingentes de
cosas para un examen, en general seran olvidadas. Mientras que las habilidades (los hébitos)
permaneceran, y dependen del uso de la capacidad de reflexion que se haya adquirido durante el
proceso de aprendizaje.

Un buen profesor lograra, sirviéndose de la ensefianza de su materia (no importa cual sea), que sus
alumnos desarrollen en un espiritu de autonomia capacidades reflexivas. Cuando miro hacia atras y
pienso en mis propios maestros (profesores de la Seccion de Filosofia de la Universidad de Navarra
entre 1987 y 1992) me doy cuenta de que apenas recuerdo qué asignaturas me dieron, pero que ellos
(los que considero maestros) me transmitieron una actitud, un estilo, que ha sido determinante a la
hora de enfrentarme con mi tarea como investigador, docente o filésofo. Las asignaturas fueron las
causas materiales que permitieron la transmision de la causa formal, esto es, del espiritu o el alma
gue proporciona determinada actitud de acercamiento al mundo. Y lo mismo puedo afirmar de los
pocos profesores de la infancia y la ensefianza media que me consta que siguen influyendo en mi
caracter. Si hago estas referencias personales es solo porque seguramente todos (autor y lectores)
compartimos esa misma experiencia.

¢ Y como ensefia un maestro? En las escuelas primarias, desde hace ya afos, se habla mucho de la
ratio profesor—alumno. Es decir, se supone que esta tarea de guia (la mano que sostiene la mano que
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traza los palotes en el cuaderno de caligrafia) solo puede realizarse si cada profesor tiene pocos
alumnos: a lo sumo 25, ojalda menos. Evidentemente, ahi comienzan los problemas, que casi siempre
son econdmicos: que un profesor sea maestro sale caro, porque los grandes numeros en el aula
nunca son eficaces. Un anfiteatro puede acoger a 200 alumnos, un profesor puede tener que corregir
240 exdmenes (me ha sucedido repetidas veces), pero entonces la relacion con el maestro se queda
en ilusién, y la posibilidad de que el docente descubra singularidades entre esa masa de ejercicios
(jsiempre tan aburridos y desalentadores!) se minimiza.

Deresiewicz esta reivindicando el estilo de las escuelas de artes medievales, donde el artesano
guiaba al discipulo con un cuidado individual, a menudo casi secreto (como el luthier o el cocinero que
comunica los pasos determinantes unicamente al aprendiz o al pinche: «yo no digo mi cancion sino a
quien conmigo va»M). Eso exige una relacion estrecha, y entre’pocos. «La ensefianza es una forma
de artesania que no puede ser ni escalable ni automatizada» (p. 176). Basta con seguir la descripcion
qgue hace de la escritura de un articulo (p. 175):

«Escribes un texto que presenta un @argumento. Tu profesor lo revisa punto por punto, identificando
errores de logica, fallos de estruetura, problemas con el modo en que manejas las evidencias,
oportunidades que has dejado escapar, lugares donde se podrian haber anticipado las objeciones.
También propone preguntas ulteriores, sugiere lineas adicionales de investigacion y elogia los
momentos en que hiciste bien las cosas. Entonces te pones manos a la obra de nuevo, una y otra vez,
clase tras clase, fortaleciendo lentamente tus habilidades. Durante el primer curso en la primera
semana escribes un ensayo de tres paginas (con el que consigues como mucho un aprobado), sera
un grupo de quince péaginas en el seminario de segundo, y una tesis de cincuenta que entregaras
poco tiempo antes de tu licenciatura.

Y esto Ultimo empezara a merecer la pena.

La propuesta de Deresiewicz recuerda a aquel aviso que hacia el poeta Rilke en sus Cuadernos de
Malte Laurids Brigge:
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M,

El profesor—-que—es—maestro, segun Deresiewicz, seria quien ayuda a eso. Es alguien que «ensefia a
estudiantes, no asignaturas» (p. 176). Como se ha dicho al principio, sin duda se trata de una
propuesta utopica, una auténtica ‘causa perdida’. ¢Pero qué importa? ¢(No es a eso a lo que se
dedican los caballeros[ﬂ_'_? Y la universidad, en el fondo, lo que quiere es eso: que sus alumnos sean
verdaderos gentlemenlVil,

O al menos se supone que eso es lo que deberia haber querido. Ahora va por otros derroteros, que Si
en los USA de Deresiewicz parecen dramatices, sin-duda se subrayan todavia mas en los paises
donde la cultura universitaria se confunde-con-la transcripcion de informacion durante las clases (
trasferencia de caja a caja) y. hay una ausencia completa de seminarios para grupos de 5 o 10
alumnos.

Para Deresiewicz un profesor debe ser un mentor, un guia que sea capaz no solo de acompariar en
una investigacion, sino en el crecimiento del estudiante. Por eso sera alguien que sepa escuchar
antes que hablar, que ayude a los estudiantes a que se entiendan a si mismos y a que sean
responsables de sus decisiones, que sean capaces de crear una intimidad intelectual y personal que
llegue a que entre ellos «ocurra algo importante, casi sagrado» (p. 178). El profesor, mas que ensefiar
su materia, se ensefia a si mismo. En él cobra vida la letra muerta de un textolViil. Pero no se limita a
repetirlo, sino a encarnarlo.

[,

Y es que un gran profesor sabe «conectar con la experiencia, y en consecuencia llenan de luz la
experiencia». De ese modo se puede afirmar que todo buen profesor cambia las vidas de sus
estudiantes (p. 180).

Pero, ¢hay lugar para los maestros en las instituciones académicas? Derisewicz es pesimista en este
punto: «la estructura de incentivos de toda la profesion [universitaria] esta llena de prejuicios contra la
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ensefianza, y cuanto mas prestigiosa es la universidad, mayor parece ser el prejuicio» (p. 181). De
hecho, esta es la razon principal por la que Derisewicz desaconseja a los padres que lleven sus hijos
a las universidades de la lvy League —Harvard, Pricenton, Yale, etc.—, al menos para el grado.

¢, Cudl es el problema? La cuestion basica de cual sea la finalidad de la institucion universitaria.
¢cLugar de ensefianza, de investigacion o de gestion? ¢ Existen superhombres capaces de hacer las
tres cosas, a cambio de un sueldo bajo y con brillo? ¢Es posible lograr la excelencia si el
planteamiento de la dedicacién profesional en algunas universidades es de 60% a la docencia, 20% a
la gestiéon y 20% a la investigacién?[ﬁ ¢ Se proporciona la fuerza de hacer milagros junto con los
contratos? ¢0O, por el contrario, se trata de ir escalando puestos para poder gestionar mas (la
universidad del burdcrata), dirigir equipos de investigacion (a poder ser con todos los miembros
mayores de 25 y ya ensefiados) y evitar la docencia en niveles basicos (que eso lo hagan los que
necesitan curriculo, aunque les suponga no investigar, que es lo que los universitarios jovenes
necesitan)?

¢Hay que considerar la educacion de grado como una carga? En las certificaciones oficiales se valora
mas la clase de master o doctorado. ¢Son los undergratuates esa fuente incbmoda de recursos,
necesaria para justificar la institucion pero molesta por las horas que roban a lo importante? Hay que
publicar o morir. Los Journals, las revistas académicas anexadas, estan a la espera de papers. A los
grandes profesores se les excusa de la responsabilidad de dar, clase (aunque sus nombres salgan en
los folletos de sus universidades como seguro de prestigio)'y se centran en viajes académicos,
publicaciones, conferencias o politica de despachos: La docencia se sub—contrata a profesores
asociados a cambio de irrisorias compensaciones econdémicas («Solo el 25% de los profesores
universitarios en USA han seguido, el camino de la vida académica —tenure track—. El trabajo temporal
es mucho mas barato», p. 184). La correcciéon de los muchos trabajos que hoy se mandan llevaria
demasiado tiempo que tendria que estar consagrado a tareas mas importantes. Es imposible una
atencion personalizada a aulas con 40, 60, 120 alumnos. Ademas cada uno de los muchachos tiene
entre 10 y 15 asignaturas, de apenas tres meses de duracion, con agotadoras jornadas de clases de
8,30 a 14,30 sin un solo hueco en el que pararse a pensar. Aprenderse sus nombres (jno digamos sus
circunstancias!) es un ideal hace tiempo abandonado porque no da tiempo y tampoco importan.
Ademas la carga de los docentes es elevada (12 horas a la semana, a grupos amplios, a veces en
varios campus que distan entre si decenas de kildbmetros) y no queda tiempo para ‘perder el tiempo’
en el cultivo comun de la curiosidad intelectual, el asesoramiento o la amistad.

Dicen gue para aprender con excelencia cualquier habilidad (tocar la guitarra, pilotar un Férmula 1,
jugar al tenis) se necesitan 10.000 horasiXl. La ensefianza es una habilidad tan dificil, o mas, que los
ejemplos citados: basta con preguntar a los alumnos las diferencias que ven entre sus profesores.
Pero a los profesores excelentes dificilmente se les valora mas all4 de la intimidad del aula. M&s bien
resultan menospreciados porque se considera que ‘malgastan’ su tiempo en una actividad que
desaparece en cuanto ocurre.

Pagina 5
¢Para qué sirven los buenos profesores?



NUEVAREVISTA.NET

De hecho, podria decirse que en las grandes instituciones universitarias ha desaparecido el
intercambio intelectual entre profesores y alumnos: el profesor transmite, pero no conversa. No tiene
tiempo para esas menudencias.

¢No habra llegado el momento, propone Deresiewicz, de abrir el debate publico sobre la educacion
superior? ¢No nos damos cuenta de que si tratamos de seguiriel camino de lo barato (las clases
grandes llenas de alumnos inactivos) solo conseguiremas.aquello-por lo que pagamos? (cf. p. 190).

Notas

il En Espafia, «segun los ultimos datos oficiales publicados por el Ministerio de Educacion,
correspondientes al curso 2014-2015, 20.000 de los 99.000 profesores de las universidades publicas
son asociados, es decir, un 20% del total». En El Pais, «La Universidad busca soluciones a la lacra de
sus ‘profesores pobres’,
https://politica.elpais.com/politica/2018/02/02/actualidad/1517601267 811315.html. Muchos de ellos
cobran menos de 500€ al mes y viven en una precariedad laboral permanente que dificulta la
investigacion y la calidad de la docencia.

[il cf. w. Deresiewicz, «What is College for?», en Excellent Sheep. The Miseducation of the American
Elite & the Way to a Meaningful Life, Free Press, NY, 2014, pp. 77-87. Su tesis es: «The first thing
that college is for is to teach you to think».

[l Resulta especialmente inspirador el articulo de A. Ruiz—Retegui, «Maestros y profesores», Nuestro
Tiempo n° 428, marzo de 1990, pp. 66—71.

[Vl conocido verso del anénimo Romance del Conde Arnaldos.

M R. M. Rilke, Los cuadernos de Malte Laurids Brigge, trad. De Francisco de Ayala, Losada, Buenos
Aires, 1968. Hay una edicion mas reciente: Los apuntes de Malte Laurids Brigge, Traduccion de Juan
Sola, Alba Clasica, Barcelona 2016, 240 pp. Cf. J. Choza, Al otro lado de la muerte, Eunsa 1987, p.
153.

Ml Es una referencia a la conocida anécdota de Jorge Luis Borges, cuando anciano y ciego, «lo
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invitaron a impartir una conferencia en la Universidad de San Marcos de Lima. Se encontraba
entonces PerlU bajo una dictadura militar —los coroneles— considerada progresista. Borges se habia
pronunciado poco antes a favor de posturas tenidas por incorrectas. Cuando llego al aula magna de la
Universidad, lo acogieron los estudiantes con una tremenda bronca. Borges aguantd tranquilo el
temporal, mirando a la lejania con sus ojos vacios. Los estudiantes, cansados ya de insultarle,
hicieron por fin silencio. La leccién fue maravillosa. Al comenzar el turno de preguntas, hubo una que
valio por todas:

— Sefior Borges, inquirié un estudiante, ¢como es posible que una persona genial como usted
mantenga posturas que van en contra del curso de la historia y son totalmente impopulares?

— Oiga, joven, ¢,no sabe usted que los caballeros sélo defendemos causas perdidas?».

1. Llano, Segunda navegacion. Memorias 2, Ediciones Encuentro, Madrid, 2010, 421 pags. La
anécdota estd en un capitulo cuyo titulo es, precisamente, ‘La funesta mania de educar’ (pag.
322).

Ml La idea de Newman aparece en el 8° de sus discursos sobre la Universidad (1852). Cf.
http://www.newmanreader.org/works/idea/discourse8.html, cap. 10.

[viii] Higinio Marin compard con brillantez la tarea del lector con.el'rescate de las almas muertas del
Hades. «Siempre me ha parecido que el descenso. a los infiernos de Ulises (Odisea, libro XI) era una
metafora penetrante de lo que ocurre en_la’lectura y el estudio. En los libros y en la tradicién los
personajes y las ideas son sombras, sinwida que para recuperar su vitalidad necesitan que les demos
de beber la sangre de nuestro,sacrificio consistente, sobre todo, en apartarnos de la luz directa de la
vida y en descender al lugar de los muertos —las bibliotecas, los laboratorios— donde los espectros se
revitalizan solo si les damos de beber nuestro esfuerzo». La metafora es perfectamente aplicable al
arte de ensefar. Cf. H. Marin Pedrefio, EI hombre y sus alrededores, Ed. Cristiandad, Madrid 2013, p.
240.

[XI Mortimer Adler, junto con Robert M. Hutchins, desarrollé el programa de Great Books en la
University of Chicago en los afios 30. Es autor, con C. Van Doren, de How to Read a Book,
Touchstone, Simon & Schuster, NY, 1972, 426 pp.

X ct. B. Ginsberg, The Fall of the Faculty. The Rise of the All-Administrative University and Why it
Matters, Oxford UP, Oxford 2013.

Xl M. Gladwell, Fuera de serie: por qué unas personas tienen éxito y otras no (Outliers), Taurus,
Madrid 2011, 336 pp.
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